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3

•7 Kriteria
•23 Sub Kriteria
•Likert Scale

Kriteria 
dan 
Sub 
Kriteria
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4 I. PENGENALAN [5]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA

1.

Latar belakang
organisasi, kumpulan
diterangkan. 

Pemilihan dan
penglibatan ahli
kumpulan juga 
perancangan projek
adalah berkesan. 

2

a) Latar Belakang Organisasi

b) Latar Belakang Kumpulan

c) Kriteria Pemilihan Ahli Kumpulan

d) Carta Penglibatan Ahli Kumpulan

e) Jadual Mesyuarat Pengendalian
Projek

f) Carta Perancangan dan
Pelaksanaan Projek

2.

Sokongan dan
kelulusan pihak
pengurusan tertinggi
setiap agensi terlibat
dibuktikan. 

3

a) Reaksi pengurusan terhadap
Pemboleh Daya KIK

b) MOU atau MOA untuk KIK 
HIBRID

c) Bukti penglibatan pengurusan
Rujuk: Dasar dan Garis Panduan Kumpulan Inovasi dan Kreativiti Universiti Teknologi MARA 
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5 II. PEMILIHAN & SASARAN PROJEK  [15]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA
3. Kumpulan menerangkan

dengan jelas projek yang 
dipilih berkaitan dengan:

a) fungsi organisasi

b) kehendak pelanggan

c) piawai pemegang
taruh

d) keadaan dan
ekosistem semasa

8

a) Senarai Projek

b) Kaedah Pemilihan Projek

c) Penjelasan Kaitan Projek
dengan a, b, c dan d.

4. Projek dan terminologi 
yang diguna didefinisikan 
dengan jelas.  

2
a) Definisi Projek yang dipilih

b) Definisi terminologi yang 
digunakan dalam projek
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6 II. PEMILIHAN & SASARAN PROJEK  [15]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA
5. Kumpulan menyatakan

prestasi proses semasa
dan penetapan sasaran
projek diterangkan
berasaskan
data/maklumat penanda
arasan.

Jangkaan kesan/faedah
penyelesaian projek
terhadap organisasi, 
pelanggan dan
pemegang taruh
dinyatakan.

5

a) Prestasi proses semasa

b) Sasaran Projek

c) Rekod Penanda Arasan

d) Jangkaan kesan/faedah
penyelesaian projek
terhadap organisasi, 
pelanggan dan pemegang
taruh.
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7 III. ANALISIS PELUANG PENAMBAHBAIKAN [25]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA
6. Analisis dan penilaian

penyebab dilaksana
untuk mengenalpasti
penyebab sebenar
menggunakan
alat/kaedah yang 
sesuai. 

12

a) Analisis sebab/peluang
penambahbaikan

b) Penilaian sebab/peluang
penambahbaikan

c) Teknik/kaedah analisis dan
penilaian yang betul

7. Peluang 
penambahbaikan 
dikenalpasti selari 
dengan keperluan 
pelanggan berasaskan 
data/maklumat yang 
dikumpul melalui 
pelbagai kaedah/alat 
yang sesuai. 

8

a) Senarai sebab/peluang
penambahbaikan sebenar

b) Analisis/Penilaian
sebab/peluang
penambahbaikan sebenar

c) Teknik/kaedah analisis dan
penilaian yang betul
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8 III. ANALISIS PELUANG PENAMBAHBAIKAN [25]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA
8. Verifikasi dan validasi

penyebab sebenar atau
peluang
penambahbaikan yang 
dipilih dilaksanakan
menggunakan
alat/kaedah yang sesuai. 
Alat/kaedah digunakan
dengan betul. 

5

a) Verifikasi dan validasi data 
dan fakta sebab/peluang
penambahbaikan sebenar
yang digunakan.

b) Teknik/kaedah verifikasi dan
validasi yang betul.
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9 IV. CADANGAN KREATIF & INOVATIF DAN 
PELAKSANAANNYA [20]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA
9. Kumpulan mengenalpasti

dan menilai untuk memilih
pelbagai potensi
cadangan/tindakan
penyelesaian yang kreatif
dan inovatif. 

7

a) Senarai cadangan
cadangan/tindakan penyelesaian
yang signifikan dan berdaya
saing

b) Kaedah pemilihan
cadangan/tindakan penyelesaian

10. Tindakan penyelesaian 
dirancang dan dilaksanakan 
secara berkesan. 5

a) Cadangan penyelesaian terbaik.

b) Carta perancangan dan
pelaksanaan cadangan
penyelesaian

11. Pelaksanaan ujicuba 
tindakan penyelesaian dan 
pencapaiannya diterangkan 
secara terperinci. 

Penyertaan pelanggan dan 
stakeholder dibuktikan. 

5

a) Bukti kelulusan ujicuba projek
daripada pengurusan.

b) Rekod setiap peringkat ujicuba

c) Bukti penyertaan pelanggan dan
stakeholder

d) Spesifikasi inovasi terbaik.
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10 IV. CADANGAN KREATIF & INOVATIF DAN 
PELAKSANAANNYA [20]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA
12 Inovasi projek diperaku

oleh pihak yang 
bertauliah. 

Inovasi projek
diterimapakai dalam
organisasi terlibat
dibuktikan dan dipantau
keberhasilannya. 

3

a) Bukti perakuan inovasi projek
daripada pihak yang 
bertauliah.

b) Bukti inovasi projek
diterimapakai dalam
organisasi.

c) Bukti lantikan dan maklumat
pemantauan keberhasilan
inovasi projek.
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11 V. PENYERAGAMAN DAN PEMANTAUAN [10]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA
13 Inovasi projek 

diseragamkan dan 
dipantau keberhasilannya 
secara sistematik. 

Maklumbalas 
penyeragaman 
dinyatakan.

Tindakan pembetulan, 
jika perlu diterangkan. 

5

a) Bukti penyeragaman inovasi
projek contohnya surat
jemputan, MOU dan lain-lain.

b) Bukti lantikan Pemantau dan
maklumat pemantauan
keberhasilan inovasi projek.

c) Maklumbalas daripada pihak
yang menerima
penyeragaman inovasi projek.

14 Prototaip inovasi projek 
dihasilkan berasaskan 
keberhasilan projek yang 
terbaik. 

2

a) Prototaip inovasi projek.

b) Maklumat keberhasilan
projek.

c) Bukti Pelindungan Harta
Intelek.
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12 V. PENYERAGAMAN DAN PEMANTAUAN [10]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA
15 Dokumen-dokumen

seperti prosedur kerja
dan SOP 
dipinda/dibaharui, 
diluluskan, diedar dan
dijadikan panduan oleh
pihak yang terlibat. 

2

a) Bukti prosedur kerja atau SOP 
yang dipinda/diperbaharui.

b) Bukti kelulusan
pindaan/pembaharuan
prosedur kerja atau SOP.

16 Promosi dan latihan cara 
kerja/inovasi projek 
diadakan kepada pihak 
yang terlibat. 1

a) Bukti latihan kepada
pengguna inovasi projek.

b) Bukti promosi inovasi projek.

c) Maklumbalas mengenai
inovasi projek daripada
pengguna dan penerima
promosi
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13 VI. KEBERHASILAN PROJEK [20]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA
17. Keberhasilan projek

dipadankan dengan sasaran
dan jangkaan projek
diperincikan dan disahkan
oleh pihak yang 
bertanggungjawab. 

Kos projek diperincikan dan
disahkan oleh pihak yang 
bertanggungjawab. 

7

a) Perbandingan keberhasilan projek
dengan sasaran projek

b) Perbandingan keberhasilan projek
dengan jangkaan faedah.

c) Kos projek dan ROI.

d) Bukti keberhasilan projek.

18. Outcome projek (jangka 
pendek) perincikan dan 
disahkan oleh pihak yang 
bertanggungjawab. 

Nilai tambah (value 
added)diperincikan dan 
disahkan oleh pihak 
bertanggungjawab. 

3

a) Outcome daripada keberhasilan
projek.

b) Senarai Nilai tambah inovasi projek.

c) Bukti perakuan keberhasilan projek.
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14 VI. KEBERHASILAN PROJEK [20]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA
19 Pengiktirafan terhadap

impak projek (jangka
panjang) kepada
persekitaran dan nilai
masyarakat dibuktikan di 
peringkat:

a) Organisasi

b) Industri

c) Negara 

d) Antarabangsa

4

a) Impak daripada keberhasilan
projek.

b) Bukti/validasi pengiktirafan
impak daripada keberhasilan
projek
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15 VI. KEBERHASILAN PROJEK [20]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA

20 Spin off dari projek
diperincikan 3

a) Bukti spin off daripada inovasi
projek.

21 Potensi pengembangan
projek dinyatakan:

a) Replikasi

b) Komesilkan
3

a) Bukti replikasi inovasi projek

b) Bukti pengkomersialan
inovasi projek.
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16 VII. PERSEMBAHAN [5]

SUB KRITERIA PEMBERAT KEPERLUAN MINIMA

22. Persembahan yang kemas :

a)   Slaid pembentangan 
yang jelas 

b)   Turutan slaid yang 
logikal 

c)   Menepati masa yang 
diperuntukkan 

d)  Penampilan kumpulan 

3

23. Persembahan yang jelas :

a)Intonasi suara 

b)Hubungan mata dan 
Bahasa tubuh 

c)Penggunaan alatan 
persembahan yang 
berkesan 

2
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Check n CHECK !!!

Semakan Pencapaian Projek
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18 Terima Kasih

• Rujukan:
1) Pekeliling Transformasi Pentadbiran Awam Bilangan 1 Tahun 2016 
2) Slaid taklimat KIK HB UiTM, MAMPU & INTAN
3) Garis Panduan KIK UiTM 2017
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